Latvijas Buvinzenieru savieniba

ILINY

TEHNISKAS APSEKOSANAS ATZINUMA
JURIDISKAIS NOVERTEJUMS, ATBILDIBA UN
ATBILDIBAS ROBEZAS, RISKI

Tehniskas apsekosanas atzinuma (TAA) juridiskais izveértéjums: iespéjamas interpretacijas un to sekas,
precizu formuléjumu izstrade. Saistitie normativie akti arpus buvnormativiem, tiesu prakse un TAA
noskirsana no vizualas apskates un buves ekspertizes.

Prezentacija panstais viedoklis ir antora subjektiva igpratne par NA un juridiskas pieredzes apkopojums.

Zita Kriskalne, mag.iur, LBS BBSI juriste
15.10.2026.
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Prezentacijas meérkis un apskatamie jautajumi

TAA juridiska nozime nav reducéjama tikai uz buves tehniska stavokla aprakstu. Butiski ir
noteikt, kada profesionala darbiba faktiski veikta, kads bijis tas meérkis un kadas juridiskas
sekas var radit sagatavotais dokuments.

Prezentacijas pamatjautajumi:
* normativais regulejums/baze;
* noskirt buves vizualo apsekosanu, tehnisko apsekosanu un buvekspertizi;
* TAA juridiskais novertéjums, ta nozime un turpmaka izmantosana;
* izvertet buvspecialista atbildibas robezas un iespéjamos riskus;
* apskatit precizakus un juridiski pamatotakus formuléjumus;
* ieskats tiesu prakse.
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Normativie akti

Buvniecibas likums — buvniecibas procesa dalibnieku pienakumi, buvspecialistu kompetence un atbildiba.

Ministru  kabineta 20.03.2018. notetkumu Nr.169 “Buavspecialistu kompetences novértéSanas un
patstavigas prakses uzraudzibas noteikumi” (MK noteitkumi Nr.169).

Ministru kabineta 19.08.2014. notetkumi Nr. 500 “Visparigie buvnoteikumi” (VBN) — buves ekspertizes
definicija, vetksanas gadijumi un atzinuma noformesanas prasibas.

Ministru kabineta 15.06.2021. notetkumi Nr. 384 “Buvju tehniskas apsekosanas buvnormativs LBN 405-
21”7 (LBN 405-21) — tehniskas apsekosanas definicija, mérkis un prasibas.

Civillikums — ligumiska atbildiba, saistibu izpilde un zaudéjumu atlidzinasana.
Civilprocesa likums — pieradijumu iesniegsana un vértésana, ka ari ekspertize civilprocesa.

Administrativa procesa likums — pieradijumi un valsts un pasvaldibu administrativo aktu tiesiskuma

kontrole.
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Buives vizuala apsekosana, tehniska apsekosana
un baves/buavprojekta ekspertize (buvekspertize)

LBN 405-21 6.punkts nosaka, ka buves vai tas dalas vizualo apskati var veikt jebkura persona.
Buves vai tas dalas vizuala apskate pati par sevi nav uzskatama par buves vai tas dalas tehnisko
apsekosanu.

MK noteikumu N1.169 1.pielikuma 1.piezime nosaka, ka arhitekta prakses buvspecialists un eku
konstrukciju projektésanas, ugunsdrosibas, eku buvdarbu vadiSanas un buvuzraudzibas darbibas
steras sertificétais buvspecialists var veikt ari eku tehnisko apsekosanu atbilstosi kompetencei un

tehniskas apsekosanas uzdevumam.

Atbilstosi Buvniecibas likuma 13.panta piektas dalas 3.punktam buvekspertizi var veikt
buvspecialisti, kas normativajos aktos noteiktaja kartiba sanémusi buvprakses sertifikatu

buvekspertizé un tikai tajas jomas, kuras tiem ir patstavigas prakses tiesibas (BL 13.panta sesta

dala).

blbs.lv



Latvijas Buvinzenieru savieniba

Butiskakas atSkiribas starp vizualo apsekoSanu, TAA un buvekspertizi

Vizualas apsekosanas merkis ir konstatet buves redzamas tehniska stavokla
pazimes, identificet iespéjamos bojajumus un noteikt nepieciesamibu péc
turpmakas izpétes.

Tehniskas apsekosanas merkis ir novertét buves faktisko tehnisko stavokli
apsekosanas brid.

Buvekspertizes merkis ir parbaudit buvdarbu kvalitatt un atbilstibu
attiecigajam prasibam, ka art atbilstibu buvprojektam.
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Kritérijs

Pamatmeérkis

Juridiska kvalifikacija

Strids par buvdarbu kvalitati

Prasibas specialistam

Tehniskas apsekoSanas atzinums (TAA)

Novertét buves faktisko tehnisko stavokli
apsekosanas laika un noteikt nepieciesamos
pasakumus

Atkariga no konkréta uzdevuma, satura un
plemérojama reguléjuma

TAA nosaukums pats par sevi nelauj So stridu
atrisinat TAA ietvaros, apejot ekspertizes prasibas

Jaievéro konkrétajam uzdevumam un darbibai
piemérojamas kompetences un normativas
prasibas

Buvekspertizes atzinums

Izvertet jautajumus, kas saistiti ar buvdarbu
kvalitati vai buves atbilstibu buvprojektam un
normativo aktu prasibam

Atkariga no ta, vai faktiski veikta darbiba atbilst
buves ekspertizes butibai

Var but nepieciesama, ja iestajusies VBN 61.
punkta paredzétie prieksnoteikumi

Nepieciesamas attiecigas normativajos aktos
paredzétas sertifikacijas un patstavigas prakses
tiesibas
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Vizualas apsekosanas akts, TAA un buvekspertize ka dokuments talakai ricibai
un/vai pieradijumi stridus jautajumu risinasSanai

TAA ir profesionals dokuments, kas atspogulo buves vai tas dalas faktiska tehniska stavokla 1zvértéjumu atbilstosi
apsekosanas uzdevumam un LBN 405-21 prasibam.

Dokumenta aspekti.

Tehniskais aspekts. Dokumenta fikséeti konstatétie defekti, bojajumi, deformacijas, konstrukciju stavoklis, izdaritie
secinajumi un tetetkumi.

Attiecigais dokuments var kalpot par pamatu dzivoklu Ipasnieku kopibas lemumu pienemsanai par €kas uzturésanu,
nepieciesamajiem remontdarbiem un turpmako tehnisko 1zpéti, ka ari var tikt izmantots ka rakstveida pieradijums
tiesvedibas.

TAA un buvekspertizé ietverta informacija var palidzét izvertét buves mehanisko stipribu un stabilitati, tomeér
secinajumi par So parametru atbilstibu izdarami tikai tada apjoma, kadu pamato veiktas parbaudes, izpéte un
aprekini.
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Vizualas apsekosanas akts, TAA un buvekspertize ka dokuments talakai ricibai un/vai pieradijumi stridus
jautajumu risinasanai

Profesionalas atbildibas aspekts. TAA/buvekspertizes sagatavotajam jadarbojas savas kompetences robezas,
jaizvelas atbilstosas metodes un jasniedz pamatoti secinajumi, kuri ir saprotami gan adresatam, gan savas jomas
specialistam.

Apsekotajam javeic objekta apskate klatiené (“‘uz vietas”). Citu personu uzgemtas fotografijas un vizualie materiali
var noderét, tacu nevar aizstat objekta apmekléjumus. Sarezgitakos gadijumos apsekosanas veicéjs var pieaicinat
citus specialistus — pieméram, geologus, ja nepieciesams veikt pamatnes grunts un pamatu deformacijas izpéti,
geodézistus, ja nepieciesams noteikt buvju deformaciju lielumus, utt., kuru sniegtie rezultati un slédzieni tiek

ietverti kopéja atzinuma (sk. LLBN 405-21 anotaciju).

Apsekotajam jaizmanto savas profesionalas zinasanas un pieredze, lai noteiktu vietas, kur nesosas konstrukcijas

atsedzamas apskatei. Sados gadijumos, lai identificétu kritiskos vai atsedzamos elementus, butiski iepazities ar
buvkonstrukciju raséjumiem.
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Vizualas apseko$anas akts, TAA un buvekspertize ka dokuments talakai ricibai un/vai pieradijumi stridus
jautajumu risinasanai

Juridiskais aspekts. TAA sagatavotajam ir jaapzinas atzinuma izmantosanas meérkis un jagem véra, ka tas var tikt

izmantots dzivoklu ipasnieku kopibas lemumos, buvniecibas procesa, administrativaja procesa, civiltiesiska strida un
tiesvedibas.

Pirms uznemties atzinuma gatavosanu, buvspecialistam butu jaizveérte dokumenta izmantosanas talakais meérkis un riski.
Gadijumos, kad buvspecialistu sagatavotie dokumenti tiek izmantoti civiltiesisku stridu risinasanai, tad ar loti lielu
lespéjamibu 1r sagaidams, ka pretéja puse nebus apmierinata ar atzinuma izdaritajiem secinajumiem un ta versisies
kompetences parbaudes iestade ar sudzibu izvertét buvspecialista profesionalo darbibu un iespéjamos parkapumus.

Papildus riskam, ka buvspecialista profesionala atbildiba tiks novertéta kompetences parbaudes iestade, jaapzinas, ka
konstateto parkapumu konteksta jarekinas ar ligumisko atbildibu, kas var novest lidz civiltiesiskai atbildibai. Atkariba
no prasijuma tiesiska pamata vértes pielauto profesionalo pienakumu parkapumus, zaudéjumus, célonsakaribu un citus
piemérojamos priekSnoteikumus.
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§.g pirmajos 10 ménesos LBS BSSI no visam sanemtajam sudzibam 37% saistitas tieSi ar TAA sagatavosanu un
gandriz 50% gadijumu tika piemérots bridinajums un biezak pielautie parkapumi ir saistiti ar to, ka TAA:

* netick sagatavots buvniecibas informacijas sistéma;

* netiek ieklauta visa informacija, kuru pieprasa LBN 405-21

* izdariti secinajumi, kuri ir arpus buvspecialista darbibas sféras (pieméram, buvspecialists ar sertifikatu buvdarbu
vadisana izdara secinajumus par buvkonstrukciju slodzu aprekiniem, kad butu japiesaista buvspecialists ar sertifikatu
projektésana);

* pielautas atkapes no darba uzdevuma vai parsniegtas dota darba uzdevuma robezas;

* izdariti secinajumi, kuri péc butibas attiecas uz buvekspertizes tvérumu;

* nav leverots plenakums atspogulot secinajumu pamatojumu tada apmeéra, lai cits atbilstoss buvspecialists varétu

parliecinaties par izdarito secinajumu pamatotibu.
Konstatéto profesionalas darbibas parkapumu rezultata tick pienemts attiecigs lemums =

Cita starpa aicinu buvspecialistus neaizmirst par LBS BSSI Sertificétu buvspecialistu Etikas kodeksa normam:
https:/ /blbs.Iv/uploads/2025/09/etikas-kodekss-buvspecialistiem 11.11.2022.pdf
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Atbilstosit MK noteitkumu Nr.169 47.punktam, ja sapemta siidziba vai informacija par iespéjamiem so notetkumu 50.,
51. punkta un 57.2. apakspunkta minétajiem buvspecialista profesionalas darbibas parkapumiem, kompetences
parbaudes iestade izvérté parkapuma biutibu un var piegemt So notetkumu 48.1., 48.2.; 48.4. va1 48.5. apakspunkta
minéto lemumu (bridinajums, sertifikata darbibas jomas apturéSana uz laiku no 3 ménesiem lidz 5 gadiem,
léemums par kompetences parbaudi).

MK noteikumu Nr.169 41.punkts nosaka, ka ja buvspecialistam, pamatojoties uz so noteikumu 50.punktu,
bridinajums par profesionalas darbibas parkapumiem piecu gadu laika izteikts divas reizes, kompetences
parbaudes iestade piepem lémumu noteikt buavspecialistam pienakumu kompetences parbaudes iestades
noteiktaja termina nokartot parbaudi kompetencu, prasmju un zinaSanu limepa novértéSanai (turpmak —
eksamens).

MK noteikumu Nr.169 51.5.3.apakSpunkts nosaka, ka kompetences parbaudes iestade, izvértéjot sudzibu vai
kompetences parbaudes iestades riciba esoso informaciju par buvspecialista profesionalas darbibas parkapumiem,
pienem lémumu par buvprakses sertifikata darbibas sféras apturéSanu uz laiku no trim ménesiem lidz vienam
gadam, ja kompetences parbaudes iestade konstaté, ka buvspecialistam nakamo divu gadu laika péc So
noteikumu 41. punkta minétas parbaudes sekmigas nokartoSanas piemérots vismaz viens bridinajums.

blbs.lv 11



Latvijas Buvinzenieru savieniba

TAA neveiksmigi formul&jumi un to iespéjama interpretacija

Formulé&jums

“Buve ir drosa”

“Tehniskais stavoklis ir apmierinoss”

“Ekspluatacija pielaujama”

“Nepieciesams remonts”

“Papildu izpéte nav nepieciesama”

Iespéjamais risks

Parak plass apgalvojums bez noradita vértésanas apjoma

Nav skaidrs, kuras konstrukcijas un kadi riski izverteti

Nav noraditi vértésanas nosacfjumi un iespéjamie ierobezojumi

Nav saprotama steidzamiba, darbu meérkis un nepieciesama izpéte

Secinajums var but nepamatots, ja nav izverteti butiski slepti defekti

blbs.lv
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Precizaku formuléjumu piemeéri

Riskants formuléjums - kategorisks
“Eka ir drosa un piemeérota turpmakai ekspluatacijat.”’

Precizaka pieeja

“Secinajums par buves tehnisko stavokli attiecas uz $aja atzinuma noradito apsekojuma apjomu, izmantotajam
metodém un apsekoSanas bridi. Konstrukcijas, kas nebija pieejamas parbaudei, un ar izmantotajam metodém
nenosakami slépti defekti nav pilniba izvértett.”

Riskants formuléjums

“Javeic plaisu remonts.”

Precizaka pieeja

“Pirms remonta risinajuma izvéles jaizverté plaisu raksturs, iespéjamie céloni un to saistiba ar konstrukciju
deformacijam. Ja nepiecieSams, javeic papildu 1zpéte un plaisu monitorings.”
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Precizaku formuléjumu pieméri

Riskants formuléjums

“Ekspluatacija pielaujama.”

Precizaka pieeja

“Secinajums par turpmaku lietoSanu attiecas uz $aja atzinuma izvertétajiem apstakliem. Ja konstatétais bojajums
rada pamatotas aizdomas par nesoso konstrukciju nestspéjas vai stabilitates apdraudéjumu, nepieciesams izvertét
steidzamus drosibas pasakumus un padzilinatas izpétes nepieciesamibu.” Ieteikumi. ..

Padoms: Gadijumos, kad ir nepieciesams tikai vizuali noveértét buvdarbu kvalitati vai konstatét defektus,
nebutu velams dokumentu saukt par “tehniskas apsekoSanas atzinumu”, “eksperta atzinumu” vai izmantot
jédzienus dokumenta nosaukuma/satura, kas var maldinat personu, kurai attiecigais dokuments ir iesniegts vai
tiks 1zmantots talakai strida risinasanai, it Ipasi tiesa. Sada veida dokumentus, sagatavojot vajadzétu 1zveleties
jeédzienus, pieméram “defektu akts”, “vizualas apsekosanas akts” vai tmldz.

Pec vizuali redzamo trukumu vai defektu novértésanas butu ieteicams sava dokumenta dot ietetkumus un
rekomendacijas talakai ricibai nevis izdarit kategoriskus secinajumus.
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Tiesu prakse

Buvniecibas likuma 19%.panta septita dala noteic, ka buvekspertizes veicgjs atbild par buvekspertizes atzinuma saturu un
taja letverto secinajumu pamatotibu buvekspertizes uzdevuma ietvaros. Tomér ne katra neprecizitate un kluda buves
ekspertizes atzinuma liecina, ka tas nav pamatots. Kludu un neprecizitasu gadijuma ir nepieciesams noveértét, vai un ka tas
liedz parbaudit eksperta veikta slédziena pamatotibu kopuma (Latvijas Republikas Senata Administrativo lietu departamenta,
23.02.2026. Spriedums lieta Nr. A420185120, SKA 5/2026).

[..] apsekoSanas atzinuma formala parakstiSana ir iespéjamais smagakais profesionalais parkapums, jo, pieteicéjai parakstot
atzinumu par apsekosanu, ko pati nav parbaudijusi, tostarp ne tikai rupji tiek parkaptas normativo aktu prasibas, bet tiek
radits apdraudéjums sabiedribas drosibai, cilveka veselibai, dzivibai un videi (Administrativas rajona tiesas spriedums lieta Nr.

A420094124, atstats spéka ar Administrativas apgabaltiesas 18.09.2025. spriedumn).

Attieciba uz darba uzdevumu un TAA/viedokla un buvekspertizes veiksanu: «Tiesa uzskata, ka tiesi buvspecialista
pienakums ir izskaidrot pasutitajam situaciju, noradit uz tiesisku normu esibu, kas nosaka kompetences robezas, un
nesniegt pakalpojumu, kas neatbilst normativam reguléjumam. Pieteicéjam ir pienakums sekot noteiktai kartibai, jo ta ir
tiesi saistama at1 ar profesionalo étiku un izsledz klienta maldinasanu un stridus par sniegta atzinuma saturu un tiesisko

statuswy (Administrativa rajona tiesas 28.06.2024. spriedums lieta Nr. A420095624).
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Parejas posma pirms darbibas sféras nodaliSanas uz buvekspertizi:

Tiesa atzina, ka pieteicéjam konkrétaja situacija bija pienakums sagatavot buves ekspertizes atzinumu, nevis cita veida
cksperta atzinumu. Tiesa secinaja, ka starp buvniecibas dalibniekiem pastavéja strids par darbu izpildi un kvalitati, tadel
bija iestajusies Visparigo buvnoteikumu 61.1. un 61.4.apakSpunkta paredzétie prieksnoteikumi buves ekspertizes
veiksanai. Tiesa uzsvéra, ka Visparigo buvnotetkumu 61.punkts ir skaidra un imperativa tiestbu norma un ta nepieskir
buvspecialistam brivu izveli aizstat buves ekspertizi ar citu atzinuma formu. Ta ka pieteicéjs, sagatavojot Sakotnéjo
atzinumu, neievéroja buvniecibu reguléjosas normativo aktu prasibas, ka ari sagatavoja Papildu atzinumu arpus
nepieciesamas ekspertizes jomas, tiesa atzina, ka iestade pamatoti ir konstatéjusi profesionalas darbibas parkapumu un
iztetkusi pieteicéjam bridinajumu (ILR Senata Adpinistrativo lietu departamenta 30.09.2026. spriedums lieta Nr. A420258822,
SKA-84/2026).

Senats uzsver, ka buvspecialista profesionalas darbibas juridisko raksturu nosaka faktiski veikta izvértéjuma
saturs, nevis dokumenta nosaukums vai autora izvéléta forma. Ja profesionala darbiba péc butibas atbilst baves
ekspertizei, specialistam jaievéro biuives ekspertizei noteiktas prasibas, tostarp prasibas par atzinuma
noforméSanu un attiecigajam patstavigas prakses tiesibam.
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Buveksperts un eksperts tiesa civiltiesiska strida risinasanai

Civiltiesiskajas attiecibas ar jédzienu “eksperts” tiek saprasts plasaks personu
loks neka buvniecibas procesa (sk., piemeéram, Civilprocesa likuma 121.panta otro
daln). Civilprocesa eksperts (persona, kurai ir atbilstosas specialas
zinasanas) var sniegt savu viedokli vai novérté€jumu par jautajumu, kas
saistits ar kadu bavniecibas procesu. Sis viedoklis vai novértéjums no
buvniecibas reguléjuma viedokla nav un nebus uzskatams par buves
buvekspertizi. Tapat sim “civilprocesa ekspertam”™ Civilprocesa likuma nav
izvirzita obligata prasiba péc atbilstosa sertifikata attiecigaja joma. Tapat
butiski ir atzimet, ka Sadam eksperta viedoklim nav noteitkta konkréta
dokumenta forma kada ir jasniedz pasutitajam savu situacijas novertéjumu
atbilstosi savam profesionalajam zinasanam.

blbs.lv 17



Latvijas Buvinzenieru savieniba

Praktisks kontrolsaraksts buvspecialistam

Pirms atzinuma sagatavosanas japarbauda:

Vai uzdevums 1r tikai buves faktiska tehniska stavokla novertéjums?

Vai pastav strids par buvdarbu kvalitati vai atbilstibu buvprojektam un normativajam prasibam?
Vai secinajumiem bus nepieciesama buvdarbu kvalitates vai atbilstibas profesionala izvértéSana?
Vai specialistam ir attiecigas sertifikacijas un patstavigas prakses tiesibas?

Vai atzinuma ir nodaliti konstatétie fakti, pienémumi, profesionalais vértéjums un secinajumir
Vai izveletais dokumenta veids un saturs atbilst piemérojamajam normativajam prasibam?

Kontroljautajums: Vai dokumenta nosaukums un taja ietvertie tehniskie konstatéjumi un secinajumi ir pietiekami,
la1 noteiktu dokumenta juridisko statusu?

NB! Ne. Javerte dokumenta saturs, uzdevums, faktiska profesionala darbiba un piemérojamas tiesibu normas
kopuma. Neskatoties uz to, ka pédéja latka tendence buvspecialistiem ir atrunaties, ka tas ir tikai vizualas
apsekosanas akts nevis TAA LBN 405-21 izpratné, pie sanemtas sudzibas primari tiks vértéti izdaritie secinajumi,
tad pakartoti kompetences robezas un satura atbilstiba LBN 402-21. Atbilstosi tiesu praksé nostiprinatajai atzinai
(sk. deprieks).
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Latvijas Buvinzenieru savieniba

Praktisks gadijums: bojajums un strids par atbildibu

TAA konstatétas plaisas nesos$aja siena. Atzinuma noradits, ka tehniskais stavoklis ir apmierinoss un ieteicams veikt

plaisu remontu. Vélak plaisas palielinas un rodas strids par buves drosibu un iespéjamo zaudéjumu atlidzinasanu.

Juridiskas analizes jautajumi

Vai plaisu raksturs prasija papildu 1zpétt?

Vai bija nepieciesams noteikt plaisu monitoringu?

Vai secinajums par apmierinosu tehnisko stavokli bija pietiekami pamatots?

Vai vajadzéja noradit pagaidu ekspluatacijas ierobezojumus?

Vai atzinuma sagatavotajs bija pienacigi noradijis izpétes robezas?
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Latvijas Buvinzenieru savieniba

Praktisks gadijums: bojajums un strids par atbildibu

Vai vélakie bojajumi bija paredzami, balstoties uz apsekosanas laika pieejamo informaciju?

Iespéjamas juridiskas sekas

Atkariba no pileradijumiem var rasties strids par profesionalas rupibas ievérosanu, liguma izpildi, zaudeéjumu

c€loniem un iesaistito personu pienakumiem. ] '”! kN N\

Nepietickama plaisu analize un monitorings var
novest pat Iidz ¢ékas dalgjam wvai pilnigam
sabrukumam.

- m—

Fakts, ka plaisa velak palielinajusies, pats par sevi
nepierada buvspecialista vainu. Javérte faktiskie
apstakli, pieejamie dati, uzdevums un profesionali
pamatota riciba apsekosanas bridi.
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Latvijas Buvinzenieru savieniba

Kopsavilkums un galvenie secinajumi

Tehniska apsekoSana un buvekspertize ir atSkirigas profesionalas darbibas. Galvena atSkiriba ir mérki: faktiska
tehniska stavokla novértésana pret buvdarbu kvalitates un atbilstibas izvértéSanu.

AtseviSka tehniska darbiba nenosaka dokumenta juridisko dabu. Fotofiksacija, mérijumi un vizuala apskate var
bat dala no dazadiem profesionalas darbibas procesiem.

Dokumenta juridisko kvalifikaciju nosaka apstaklu kopums. Javérté saturs, uzdevums, metodes, secinajumi,
buvspecialista kompetence, sertifikacija un noforméjums.

Dokuments ka pieradijums nav tas pats, kas dokumenta profesionala kvalifikacija. Dokumenta iesniegSana
tiesa pati par sevi neparvérs to par tiesas nozimétu ekspertizi.

Atbildiba javérté konkrétas situacijas konteksta. IzSkiroSa nozime ir profesionalajai rapibai, faktiskajiem
datiem, c€lonsakaribai un piemérojamajam tiesibu normam.

Juridiski kvalitativs TAA skaidri norobeZo konstatétos faktus, profesionalos secinajumus, izpétes
ierobeZojumus un nepiecieSamo turpmako ricibu. Tas lauj samazinat parpratumu, nepamatotu interpretaciju
un profesionalas atbildibas riskus.
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Latvijas BuvinZenieru savieniba

Paldies par uzmanibu!

Veélu ikvienam gatavot

profesionali pamatotus kg
atzinumus, rapigu darbu un P ‘~_..
nevainojamu profesionalo ;ﬁ *,; [ Pamatoti secinajumi?
atbildibu. g © | O Kompetence?

[] Atbildibas robezas? /

=
= /: 8 SKADROJUM|

3= /"v-— ———-—-ﬁ

Riski? \ i/
"‘;; n , / /'/ SUDg(Bu |
N | [ZVERTESANA

e

Zita Kriskalne
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